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Kodeks etyczny Agrifirm

1. Wprowadzenie

Agrifirm tworzy dtugofalowa warto$¢ dla swoich cztonkdw. Spétki zalezne dostarczaja zréwnowazone |
ekonomiczne produkty i ustugi, tym samym wspierajac klientéw w osiaganiu optymalnych rezultatéw produkdji
rolnej. Podazanie wiasciwg $ciezkg w kierunku sukcesu oraz wynikéw wymaga wspotpracy. Jako
migdzynarodowy dostawca produktéw rolniczych, przyktadamy ogromna wage do odpowiedzialnego
traktowania wszystkich aspektéw pracy oraz wszystkich wspdtpracujacych z nami oséb — kolegdw/kolezanek,
klientow, dostawcow — jak réwniez srodowiska zycia i pracy cztowieka oraz sposobu korzystania z zasobow firmy

Agrifirm. W ten sposéb  wcielamy w  Zycie nasze podstawowe wartoéci i zasady.

2. Cel

Kodeks stanowi wytyczne dla "sprawiedliwych praktyk biznesowych" oraz zasady postepowania, ktérych nalezy
przestrzegac w codziennych kontaktach, na zewnatrz jak i wewnatrz firmy. Kazdy pracownik Agrifirm musi braé
odpowiedzialno$¢ w tym zakresie, przestrzega¢ kodeksu postepowania, rozpowszechnia¢ jego zasady i
dopilnowywa¢,  aby byt  przestrzegany  przez  wszystkich  pracownikéw  (filozofia  STAR).
Niniejszy Kodeks odnosi sie do spotki Agrifirm oraz wszystkich jej pracownikéw, a posrednio i czeéciowo takze

do partnerow biznesowych spétki - Agrifirm  (klientéw, dostawcéw oraz innych interesariuszy).

3. Zakres

Odpowiedzialnos¢ wspélna (obejmujaca kazdego pracownika Agrifirm) oznacza:
* zrozumienie naszej strategii, Kodeksu oraz Procedury zgtaszania naduzy¢, wartosci wg filozofii STAR
* zasady wcielajgce w zycie wartosci STAR oraz zachowania oczekiwane i wymagane od nas podczas
wykonywania pracy
° zapewnienie spojnosci naszego zachowania ze standardami okre$lonymi w  Kodeksie i
wyszczegblnionymi w Wytycznych korporacyjnych
° przestrzeganie wszystkich obowiazujacych przepiséw oraz prawa

e szukanie porady w przypadku braku pewnosci co do wtasciwego sposobu postepowania
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zwracanie uwagi w przypadku podejrzenia przestepstwa.

W przypadku zarzadzania ludzmi (przywédztwo), nasza odpowiedzialno$¢ dodatkowo obejmuje:

tworzenie i pielegnowanie kultury, w ktérej cztonkowie naszego zespotu czujg sie pewnie i swobodnie
w kontekécie poruszania kwestii etycznych. Odnosi sie to w szczegdlnoéci do wszystkich przypadkow,
kiedy zachodzg obawy w zakresie potencjalnej szkody na reputacji Agrifirm:

O przestrzeganie prawa i przepiséw, w tym restrykcji obejmujacych kraje, klientow i dostawcow

©  przypadki sprzeniewierzania majatku firmowego Agrifirm

©  zachowanie ciagtoéci dziatania przedsiebiorstwa oraz systemow IT

©  bezpieczenhstwo i higiene pracy oraz ochrone Srodowiska

©  jakos¢ produktow i ustug (zapewnianie zdrowia, bezpieczenstwa i dobrostanu zwierzat)

©  poufnoéé, prywatnos¢, integralnos¢ i dostepnos¢ informacji oraz danych
odpowiadanie na pytania i obawy w odpowiedni sposéb i we wtasciwym czasie
stanowienie wzorca do nasladowania, dawanie przyktadu jako przywddca oraz okazywanie wysoce
moralnych postaw w kazdych okolicznosciach
dopilnowanie, aby zesp6t zrozumiat, ze wyniki finansowe nigdy nie sa wazniejsze od naszej prawosci
dopilnowanie, aby przestanie Kodeksu dotarto do wszystkich cztonkéw naszego zespotu i zostato przez

kazdego z nich zrozumiane.

Nasi partnerzy biznesowi (klienci, dostawcy i kontrahenci) majg obowiagzek:

mieé¢ ¢wiadomosé istnienia naszych standardéw etycznych oraz ich przestrzegaé, i dopilnowac, aby

osoby angazowane przez nich w naszym imieniu tez ich przestrzegaty.

Grupa Agrifirm oraz spotki operacyjne zobowigzane sg:

zapewnia¢ szkolenie i zasoby potrzebne po to, aby nasi pracownicy umieli rozpoznawa¢ problemy
etyczne i odpowiednio sie zachowywac

nigdy nie zada¢ podejmowania dziatan sprzecznych z Kodeksem, ani postepowac w sposob niezgodny
z naszymi wartoéciami, prawem lub przepisami (np. w celu osiagniecia celow lub zdobycia kontraktu ani
jakiekolwiek innego powodu)

zapewnia¢ otwarte kanaty komunikacji umozliwiajace zgtaszanie obaw oraz odpowiednie postgpowanie
w zwigzku z nimi

reagowac w przypadku naruszenia naszego Kodeksu
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° dopilnowaé, aby nikt nie byt zagrozony odwetem za zgloszenie w dobrej wierze podejrzenia

wykroczenia,

Zasady te w zaden sposob nie zastepujg prawa i przepisow obowigzujacych w réznych krajach, ani norm i
regulamindw bedacych czescia innych przepiséw i procedur wewnegtrznych obowigzujgcych w Agrifirm. Jedli
lokalne prawo jest mniej restrykcyjne, nalezy przestrzegad zapisow kodeksu. Jesli lokalne prawo jest bardziej
restrykcyjne, nalezy oczywiscie przestrzegal tego prawa. Naruszenie Kodeksu moze skutkowaé srodkami

dyscyplinarnymi.

W praktyce moga wystepowac sytuacje, w ktérych wskazane jest odstepstwo od zapisow kodeksu. Takie
odstepstwa dozwolone sg pod warunkiem wyjasnienia koniecznosci ich zastosowania i po wydaniu wyraznej

zgody przez zarzad. Odstepstwa s3 mozliwe jedynie po udzieleniu zgody przez Zarzad.

W praktyce moga tez wystepowac przypadki watpliwosci u pracownika. Jednym ze skutecznych narzedzi oceny
jest udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy pracownik bytby w stanie opowiedzie¢ o tym otwarcie i szczerze

swojemu menedzerowi. Jesli nie, mozna zatozyc, ze taki ,przypadek watpliwosci” oznacza naruszenie Kodeksu.

W kontaktach z osobami trzecimi (dostawcami, klientami i innymi kontrahentami) pracownicy powinni ocenic,
w jakim zakresie takie osoby trzecie powinny by¢ zapoznane z Kodeksem Etycznym Dziatalnosci Agrifirm i go
przestrzegac.

Naruszenie Kodeksu moze skutkowac Srodkami dyscyplinarnymi, o ktorych decyduje odpowiednia osoba z

kierownictwa.

4. Przewodnik

e Przestrzeganie prawa
Kazdy pracownik zobowiazany jest do przestrzegania prawa obowiazujgcego go przy prowadzeniu
interesow w imieniu Agrifirm. W szczegdlnosci taki pracownik nie powinien:
©  wspomagac praktyki wigzace sie z nieprzestrzeganiem prawa przez (potencjalnych) klientow i
dostawcow ani do nich zachecaé
O dostarczac produktéow stanowigcych zagrozenie dla bezpieczenstwa zywnosci lub dobrostanu

zwierzat
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©  dopuszczac sig innych praktyk i dziataii niezgodnych z prawem lub przestepstw
» Restrykcje obejmujace kraje lub osoby (czarne i szare listy)
Przepisy wprowadzajgce sankcje moga skutkowaé zakazem lub ograniczeniem prowadzenia handlu
przez Agrifirm z okreslonymi krajami i/lub osobami lub podmiotami (pochodzacymi z takich krajow).
Zakazy i restrykcje powigzane z krajami majg zazwyczaj na celu zapobieganie wspotpracy z rezimami

rzadzacymi tymi krajami.

Majac na uwadze te zasady, firma Agrifirm sporzadza i regularnie aktualizuje ,czarng liste" oraz ,szarg
liste" krajéw:

©  CZARNA LISTA: Agrifirm nie moze $wiadczy¢ ustug w krajach notowanych na czarnej liscie.

O SZARA LISTA: Agrifirm moze $wiadczy¢ ustugi w krajach znajdujacych sie na szarej liscie jedynie

po uzyskaniu uprzedniej zgody Zarzadu.

¢ Pracownicy pracujacy na umowach agencyjnych / Agenci Agrifirm
Zawarcie umowy przedstawicielstwa / agencyjnej stanowi powazne przedsiewziecie prawne, gdzie
wazne jest unikniecie pozoréw lub przekonania o wystapieniu korupgji lub przekupstwa. Istotne
znaczenie ma wyrazne okreslenie praw i obowigzkow zarowno Agrifirm jak i agenta. Poniewaz Agrifirm
prowadzi dziatalnos¢ w wielu krajach, posiadajac przy tym pewne minimalne oczekiwania co do
charakteru relacji z agentami, istotne jest takze ujednolicenie dokumentacji okreslajgcej takie relacje, z

uwzglednieniem nastepujgcych punktow:

O Agent zobowigzuje sie przestrzegac Kodeksu Etycznego Dziatalnosci Agrifirm;

O Agent dziata na zasadzie wylgcznosci i nie reprezentuje wtadz;

©  Agent zobowigzuje sie nie oferowac ani nie ptaci¢ tapdwek, oraz dziata¢ w sposdb otwarty i
przejrzysty, prowadzac petna i kompletna dokumentacje ksiegowa i ewidencje, ktore podlegaja
inspekcji/ audytowi ze strony Agrifirm;

© taczne wynagrodzenie Agenta nie moze przekroczy¢ 3% wartosci ustug (przy ustalonym
indywidualnym maximum rocznie) $wiadczonych przez Agrifirm, chyba ze wczesniej ustalono

inaczej z Zarzadem Agrifirm;
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Ustugi $wiadczone przez Agenta opisane sa w Umowie Agencyjnej, a jego wynagrodzenie jest
powigzane z wykonanymi ustugami. W przypadku zmiany zakresu ustug, korekcie nalezy
podda¢ réwniez wynagrodzenie;

©  Rozwigzanie Umowy Agencyjnej podlega okreslonym zapisom;

©  Agent zobowigzuje sie zachowac poufno$é w zwigzku z Umowa.

°  Konflikt interesow
Kiedy pracownik w jakikolwiek sposdb prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w imieniu Agrifirm, nie moze
ona w zaden sposdb wchodzi¢ w konflikt z jego prywatnymi interesami. Oznacza to miedzy innymi, ze
takiemu pracownikowi nie wolno zawierac transakcji odrebnie jako osobie prywatnej z osobami, z
ktérymi dokonuje transakgji jako pracownik Agrifirm.
Pracownikowi nie wolno takze zawierac transakcji odrebnie z osobami, z ktérymi utrzymuje prywatne

kontakty (w tym o charakterze finansowym) lub z ktérymi facza go wiezi rodzinne lub towarzyskie.

Poza krajami Beneluksu, Niemcami, Wielkg Brytanig oraz Australig i Ameryka Pétnocng czesto
dochodzi do zawierania transakcji pomigdzy cztonkami rodziny lub znajomymi. Oznacza to wowczas,
ze transakcje handlowe w ramach takich relacji nalezy odpowiednio udokumentowac (oraz, migedzy
innymi, oméwi¢ z menedzerem), aby by¢ w stanie udowodni¢, ze transakcje te odbywaty sie za

zasadach wolnorynkowych.

Pozostajemy otwarci i transparentni wobec klientéw i dostawcow, jesli dowiemy sie o (potencjalnym)

konflikcie interesdw (lub sytuacji wskazujacej na istnienie takiego konfliktu)
Pracownikowi nie wolno dokonywac zakupow w imieniu Agrifirm od oséb, z ktorymi utrzymuje
kontakty w gruncie prywatnym lub z ktérymi faczg go inne relacje rodzinne lub towarzyskie.

Menedzerowi nigdy nie wolno udzieli¢ na to zgody

Nalezy unika¢ konfliktéw intereséw jak i sytuacji stwarzajgcych chocby pozory istnienia takiego

konfliktu.

Jedli pracownik jest osobiscie zaangazowany w prowadzenie (rolniczego) przedsigbiorstwa, najpierw

musi wnioskowa¢ o udzielenie zgody. Agrifirm sprawdzi, czy jest to dozwolone, a jeslitak, jakie
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warunki muszg zosta¢ spetnione. Zasadniczym zatozeniem jest zakup przez takiego pracownika

wszystkich mieszanek paszowych, produktéw ochrony roslin i nasion siewnych od Agrifirm.

®* Przekupstwo / Platnosci przyspieszajace tok sprawy
Pracownikom nie wolno wrecza¢ tapéwek urzednikom, dostawcom ani innym kontrahentom, ani
nikomu innemu. Pracownicy nie moga tez wnosi¢ urzednikom ptatnosci przyspieszajacych tok sprawy,
np. w celu szybszego otrzymania zgody lub przeprowadzenia postepowania, z wyjatkiem tych krajow,

w ktorych ptatnosci przyspieszajace tok sprawy dozwolone sa prawem.

® Przyjmowanie upominkéw lub ustug
Pracownikom nie wolno przyjmowac upominkéw lub ustug o wartosci przekraczajacej 100 EUR (na rok
na jednego dostawce, klienta lub inng osobe trzecia) od podmiotdw, z ktérymi Agrifirm dokonuje
intereséw. Nie wolno w zadnym razie przyjmowac gotéwki lub ekwiwalentow srodkéw pienieznych
takich jak papiery wartosciowe!
W okreélonych okolicznosciach konieczne moze by¢ odstepstwo od tych regut, uzasadnione
przekonujgcym argumentem natury zawodowej. Moze to by¢ na przyktad uroczysty obiad lub wspdine
uczestnictwo w imprezie. Jesli zdaniem pracownika taka impreza faktycznie ma miejsce, przed
przyjeciem/ przekazaniem zaproszenia na impreze lub takiego upominku czy ustugi wymagane jest
uzyskanie zgody menedzera. Taki wniosek o wyrazenie zgody nalezy odpowiednio uzasadni¢, podajac
argumenty.
Moze tez sie zdarzy¢, ze w trakcie pewnych lokalnych, uroczyscie obchodzonych $wiat (np. Swieto
Ksiezyca w Chinach) normalnie przyjete jest przekazywanie prezentdw, ktorych warto$¢ czesto
przekracza 100 EUR. W taki przypadku menedzer odpowiadajacy za dany kraj wnosi o odstagpienie od
tego konkretnego zapisu Wytycznych korporacyjnych (Kodeksu) przez Dyrektora ds. prawnych na

poziomie Grupy lub regionu.

e Prywatne korzystanie z majatku firmowego

Prywatne korzystanie z komputeréw, smartfondw, tabletéw lub laptopéw dostarczonych przez

Agrifirm jest dozwolone, ale pod okreslonymi warunkami. Pracownikom nie wolno wykorzystywaé ich
dla celéw wysytania, pobierania lub zapisywania tresci o charakterze pornograficznym lub obraz’liwy@
Pracownikom nie wolno takze wykorzystywa¢ wspomnianego sprzetu do przechowywania lub |

rozpowszechniania tresci chronionych prawem autorskim.
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Pozostate sktadniki majgtku firmy mogg by¢ wykorzystywane jedynie do celéw stuzbowych (dotyczy to
miedzy innymi kserokopiarek), chyba ze ich wykorzystywanie do uzytku prywatnego zostato
dozwolone.

¢ Poufnos¢ danych (Przepisy dotyczace prywatnosci / Informacje dotyczace Agrifirm)
Dane zaklasyfikowane jako wrazliwe ze wzgledéw obowigzku zachowania tajemnicy stuzbowej lub
ochrony prywatnosci (lub o takim charakterze) nalezy traktowac z najwyzsza ostroznoscig podczas ich
gromadzenia, przekazywania i przechowywania. Podczas zapisywania i wykorzystywania danych
umozliwiajgcych identyfikacje zawsze nalezy przestrzega¢ Przepiséw dotyczacych prywatnosci
obowigzujacych Agrifirm.
Informacje na temat Agrifirm mozna wykorzystywac wytacznie dla celéw wykonywania obowigzkow
stuzbowych. Nie wolno z nich korzystaé w jakichkolwiek innych celach. Odnosi sie to nie tylko do okresu
zatrudnienia W Agrifirm, lecz takze po jego zakonczeniu.
Przy podpisywaniu umoéw z osobami trzecimi nalezy zapewni¢ poufnosé¢ danych poprzez zawarcie

odpowiednich klauzul lub umow o} zachowaniu poufnosci.

e [Konkurencja i ustawodawstwo o ochronie konkurencji (uczciwa konkurencja)
Agrifirm chce by¢ uczciwym konkurentem. Dlatego pracownikom nie wolno braé¢ udziatu w aktach
ograniczania handlu i konkurencji, takich jak zmowy pomiedzy konkurentami w zakresie cen, marz,
wolumenéw, obszaréw, klientéw lub udziatow w rynku. Pracownikom zabrania sie rowniez
przechowywania informacji (lub korzystania z nich), ktére sg lub moga by¢ uznane za wrazliwe z punktu
widzenia konkurencyjnosci (np. ceny zakupu towaréw lub pozycje towardw, struktura cen sprzedazy u

konkurencji).

* Kontakty ze Srodkami masowego przekazu i korzystanie z portali spolecznosciowych
Prowadzenie komunikacji z mediami zarezerwowane jest tylko dla upowaznionych pracownikow.
Wszystkich przedstawicieli mediow i pytania od nich otrzymane nalezy kierowac do pracownika dziatu
komunikacji i/lub zarzadu, chyba Ze zadanie to zostalo formalnie przydzielone konkretnym
pracownikom. W zakresie korzystania z medidéw spotecznosciowych nalezy zawsze przestrzegac zapiséw

Wytycznych odnosnie do korzystania z medidw spotecznosciowych w Agrifirm.
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Neutralna postawa

Agrifirm przyjmuje neutralng postawe w odniesieniu do polityki, religii lub innych przekonan. Podczas
wykonywania obowiazkéw stuzbowych w Agrifirm, pracownicy musza przyjmowac taka sama,
neutralng postawe. Oznacza to takze surowe ograniczenia w zakresie finansowania partii oraz

instytucji politycznych.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsigbiorstw

Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do dziatania zgodnie z zasadami odpowiedzialnodci spotecznej
przedsiebiorstw we wszystkich aspektach, w tym miedzy innymi w zakresie dobrostanu zwierzat,
bezpieczenstwa zywnosci, zdrowia i bezpieczenstwa ludzi, oddziatywania na Srodowisko, praw

cztowieka i standardow pracy.

Praktyki powodujace znaczace znecanie sie nad zwierzetami lub zagrozenie bezpieczenstwa
Zywnosci

Kiedy pracownik odkryje, ze ma miejsce znaczace znecanie sie nad zwierzetami lub praktyki stanowiace
istotne zagrozenie dla bezpieczenstwa zywnosci, musi o tym poinformowac swojego menedzera w
trybie stuzbowym. Menedzer i/lub pracownik musza podzieli¢ sie watpliwosciami i oméwi¢ to z
(potencjalnym) klientem. Jedli po rozmowie sytuacja nie ulegnie zmianie, Agrifirm zerwie relacje z
klientem. Sytuacja i przebieg dyskusji zostang nastepnie zgtoszone do odpowiedniego dziatu

(procedura zgtaszania nieprawidtowosci).
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